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Cosa significa essere sostenibili?

La ricerca di una definizione

SOSTENIBILITA’…

CHI ERA COSTUI??

La confusione concettuale porta a confusioni 

strategiche e operative…

Termine spesso abusato o usato in modo 

improprio…
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Cosa significa essere sostenibili?

L’idea di sviluppo sostenibile

Lo sviluppo sostenibile è 

quello sviluppo che 

consente alla 

generazione presente di 

soddisfare i propri bisogni 

senza compromettere 

la possibilità delle 

generazioni future di 

soddisfare i propri. (Rapporto Brundtland 

«Our Common Future»

-World Commission on 

Environment and Development, 

1987)
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Cosa significa essere sostenibili?

Il percorso

1987
Primo rapporto

della

Commissione

Brundtland,

commissione

mondiale per

l'ambiente e lo

sviluppo creata

dalle Nazioni

Unite nel 1983.

1992
Earth Summit in Rio

de Janeiro: 178 Paesi

adottano l'Agenda 21,

un piano d'azione per

costruire un partenariato

globale al fine di

migliorare le vite umane

e proteggere l'ambiente.

2000
Millenium Summit: gli Stati

membri dell’ONU adottano

all'unanimità la Dichiarazione

del Millennio con il quale si

definiscono gli 8 Obiettivi di

Sviluppo del Millennio

(MDGs) per ridurre la povertà

estrema entro il 2015.

2002
World Summit on Sustainable

Development in Sud Africa: con

la Dichiarazione di Johannesburg

sullo sviluppo sostenibile e il

Piano di attuazione, si riafferma

l’impegno globale per l'ambiente

e per l'eliminazione della povertà,

incentivando ulteriormente i

partenariati multilaterali.

2012
Conferenza delle Nazioni

Unite sullo Sviluppo

Sostenibile (Rio+20): gli

Stati membri adottano il

documento "The Future We

Want", con cui si avvia il

processo di sviluppo degli

SDGs con l’ Open Working

Group e con cui si istituisce

un Foro politico di Alto

Livello.

2015
Summit delle Nazioni Unite:

i 193 Stati dell’Assemblea

Generale dell’ONU approvano

ed adottano l'Agenda 2030

per lo sviluppo sostenibile,

con i 17 Obiettivi di Sviluppo

Sostenibile (SDGs).

Il 2015 rappresenta un anno

di riferimento per la

definizione delle politiche

internazionali con l'adozione

di diversi accordi, tra cui l’

Accordo di Parigi sui

cambiamenti climatici.
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Lo sviluppo sostenibile e l’economia circolare

L’Economia Circolare (EC) è centrale per uno sviluppo sostenibile che coniughi bisogni

economici con quelli ambientali e sociali

ECONOMIA LINEARE
(take-make-use-waste/dispose)

ECONOMIA CIRCOLARE
(reuse-repair-redesign-remanufacture)

(competition) (cooperation - coopetition)
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Quindi, lo sviluppo si definisce 

SOSTENIBILE 

se è in grado di generare situazioni di 

SOSTANZIALE EQUILIBRIO 

TRA I TRE AMBITI

Le dimensioni dello sviluppo sostenibile
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Cosa significa essere sostenibili? 

Le tre dimensioni della sostenibilità

Sostenibilità SocialeSostenibilità economica Sostenibilità ambientale

Capacità di garantire 

condizioni di 

benessere umano 

(sicurezza, salute, 

istruzione) equamente 

distribuite per classi e 

per genere

Capacità di un sistema 

economico di generare 

una crescita duratura 

degli indicatori 

economici, attraverso la 

creazione di reddito e 

lavoro per il 

sostentamento delle 

popolazioni e attraverso 

un’efficiente ed efficace 

combinazione delle 

risorse

Capacità di valorizzare 

l’ambiente in quanto 

“elemento distintivo” del 

territorio, garantendo al 

contempo la tutela e il 

rinnovamento delle 

risorse naturali e del 

patrimonio. Capacità di 

preservare nel tempo le 

tre funzioni dell’ambiente

di fornitore di risorse, 

ricettore di rifiuti e di 

fonte diretta di utilità
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• Tensioni tra dimensione sociale ed economica: la performance

sociale richiede libertà dai vincoli finanziari; le aspettative di

remunerazione dei vari stakeholders sono confliggenti.

• Tensioni tra dimensione ambientale ed economica: la performance

ambientale richiede spesso rilevanti costi e investimenti e l’incremento

di competitività e redditività può richiedere un incremento dei consumi

di risorse naturali.

• Tensioni tra dimensione ambientale e sociale: soluzioni pro-

ambiente posso creare tensioni sociali e soluzioni pro-società

possono consumare risorse naturali.

Le dimensioni dello sviluppo sostenibile – Le 

tensioni
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Il greenwashing

Il GREENWASHING è un marketing ecologico

di facciata e consiste nell’insieme di attività di

comunicazione verde, attraverso le quali

l’azienda promuove una sensibilità ambientale

e virtù ecologiche dei suoi processi o dei suoi

prodotti che, in realtà, non esistono, o sono

significativamente esaltati

Esempi:

Prove mancanti

Concetti vaghi

Autoglorificazione

False dichiarazioni e certificazioni

Dati fuorvianti

Abuso del verde

…

Le «patologie» connesse alla sostenibilità
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Il greenwashing

Le «patologie» connesse alla sostenibilità

Il GREENWASHING è un concetto

complesso, multidimensionale che cambia

nello spazio e nel tempo.

Non è un fenomeno oggettivo ma soggettivo e

spesso ambiguo.

Capire cosa sia Greenwashing non è così

semplice come sembra…
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Perché la sostenibilità oggi?

Cambiamento dei valori 
Cambiamento di abitudini 
Cambiamenti di mercato

Cosa è cambiato ?
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Perché la sostenibilità oggi?

La prospettiva 

macro-economica
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Trend demografici

La rivoluzione industriale ha impattato anche su crescita economica, aspettativa

di vita e aumento esponenziale della popolazione mondiale
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Trend demografici e risorse



15
M. Giuliani – La sfida della sostenibilità – 18/01/2024

Trend demografici e risorse
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Il cambiamento climatico - Le temperature
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Il cambiamento climatico – Alcuni impatti 

economici
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La prospettiva delle aziende

La produzione 

sostenibile
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Il 46% degli italiani è pronto ad 

adottare uno stile di vita green, 

ad esempio consumando 

meno energia, mangiando 

meno carne o limitando la 

plastica monouso. 

Il 31% è disposto a fare 

acquisti sostenibili, anche se 

questo ha un impatto sulle sue 

finanze.

Perché essere sostenibili? Perché lo chiedono i 

consumatori finali

Fonte: EY 2022
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Perché essere sostenibili? Perché lo chiedono le 

norme
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Un confronto tra indici «generici» e indici «sostenibili»
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Dow Jones Global Index Dow Jones Sustainability World Index

Perché essere sostenibili?
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Alle aziende essere sostenibili conviene: maggiori possibilità di credito 

a minor costo

Perché essere sostenibili? Perché lo chiede la 

finanza
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I nuovi modelli di business sostenibili

La sostenibilità aziendale

… ripensamento degli elementi chiave del processo di creazione di valore 

Supply chain sostenibile
Comunità Locale

Impatto delle risorse
Relazioni con dipendenti

Riuso – nuovi segmenti?
Riuso – riduzione rifiuti

Impatto ambientale (carbon footprint)
Impatto sociale

Benefici ambientali
Benefici sociali
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Una panoramica
Le sfide di sostenibilità per le imprese

Sostenibilità come 

rischio

Sostenibilità come 

leva strategica

Caratteristiche del board

Dialogo con gli stakeholders

Organizzazione della sostenibilità

Misurare la sostenibilità

Gestione della sostenibilità

Frequenza incontri, temi, competenze, 

deleghe, ecc.

Informazione vs. collaborazione

Compliance vs. proattività

Implicita vs. funzione/ruolo esplicito -

compentenze

Adempimento vs. opportunità

Dimensioni di controllo Nuovi rischi di non continuità aziendale

Cambiare il modo di fare azienda
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Perché la sostenibilità oggi?

La prospettiva delle aziende

Il consumo 

sostenibile
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Perché la sostenibilità oggi? Gli effetti del 

consumo insostenibile – L’abbigliamento

Nel 2020, il settore tessile è stato la terza fonte di degrado delle risorse idriche e dell'uso

del suolo. Usati in media 9 m3 di acqua, 400 m2 di terreno e 391 kg di materie prime per

fornire abiti e scarpe per ogni cittadino dell'UE.

Si stima che la produzione tessile sia responsabile di circa il 20% dell'inquinamento

globale dell'acqua potabile. Il lavaggio di indumenti sintetici rappresenta il 35% del

rilascio di microplastiche primarie nell'ambiente.

Si calcola che l'industria della moda sia responsabile del 10% delle emissioni globali di

carbonio (in UE 270 kg di emissioni di CO2 per persona).

Tra il 2000 e il 2015, la produzione di abbigliamento è raddoppiata, mentre l'utilizzo è

diminuito del 36%. I cittadini europei consumano ogni anno quasi 26 kg di prodotti tessili

e ne smaltiscono circa 11 kg.



27
M. Giuliani – La sfida della sostenibilità – 18/01/2024

Perché la sostenibilità oggi? Gli effetti del consumo 

insostenibile – Le plastiche e microplastiche

Si stima che nei prossimi vent’anni il

consumo di plastica raddoppierà.

Entro il 2050 la plastica potrebbe

rappresentare il 20% del consumo di

petrolio ed essere responsabile del

15% delle emissioni di gas ad effetto

serra.

Inoltre è urgente affrontare il

problema della presenza di

microplastiche nell’ambiente.
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Perché la sostenibilità oggi? Gli effetti del consumo 

insostenibile – Lo spreco alimentare
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Perché la sostenibilità oggi? Gli effetti del consumo 

insostenibile – Le emissioni di Co2
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Una panoramica
Le sfide di sostenibilità per le persone

Energia Riuso/Riparo/Riciclo Alimentazione

Mobilità
Acquisto 

consapevole
Sharing economy

Cambiare i comportamenti e modelli di consumo
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E quindi?
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Chi fa cosa?
Cambiamento climatico e società

Quindi chi è 

responsabile di far 

fronte al cambiamento 

climatico?

Eurobarometer, 2021
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Alcune considerazioni di sintesi

Le imprese devono ripensare modelli, processi, prodotti-servizi. I consumatori

devono cambiare abitudini di acquisto, uso e consumo.

GLI INTERROGATIVI

Consumare meno, consumare meglio… quali impatti?

La sostenibilità costa… chi paga? Fenomeni inflattivi e impatti economico-

sociali.

Come far cambiare imprese e famiglie? Norme, sanzioni, nudging

E se non cambio? Gli effetti di una selezione darwiniana.

Necessarie nuove competenze soft, manageriali e tecniche per capire come

agire e usare nuovi strumenti per informarsi, conoscere e fare. In che modi,

tempi e con quali costi?
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Takeaway

Il mondo sta cambiando. La transizione verso la sostenibilità è inevitabile.

Pensare a una «transizione giusta» e non a una «transizione per pochi»…

Da dove iniziare? Un approccio per priorità, a piccoli passi…

Da chi iniziare? Dalle imprese o dalle famiglie? L’importante è iniziare

A little less conversation a little more action. Importante parlare e fare

sostenibilità…

Ciò che conta non è tanto da dove vieni, ma dove stai andando. Guardare al

futuro e cambiare…
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Grazie per l’attenzione!


